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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Predmétem inspekéni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) az c) zikona
¢. 561/2004 Sb., o piedskomnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zikon), ve znéni pozdé€jSich piedpist, bylo zjiStovani a hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkii  vzdélavani, véetné hodnoceni napliiovani Skolich vzdélavacich
programul.

Charakteristika

Masarykova zakladni Skola Policka (déle ,Skola®) vykondva Cinnost zikladni Skoly, Skolni
druziny a Skolntho klubu.



Ve skole se v dob& inspekéni CEmnosti vzdélavalo 742 zidkd, evidovano bylo 96 Zziki
se specialnimi  vzd€lavacimi potiebami a 32 zaku s ndrokem na jazykovou podporu.
Vzdélavani v zakladni $kole je vedeno podle Skolntho vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani Cemukoliv se ucis, ucis se pro sebe II.

Zajmové vzdelavani je organizovano v sedmi oddélenich skolni druziny a jednom odd¢€leni
Skolntho klubu. Ve Skohi druziné bylo aktualné piihlaSeno 195 zaki z celkové kapacity 210,
ve $kolim klubu 25 zkd. Cinnost zijmového vzdélavani vychazi z cilt Skolniho
vzdélavaciho programu pro zdjmové vzdélavani skolni druziny a Skolniho vzdélavaciho
programu pro skolni klub. Skoli stravovani je zajisténo Skolni jidelnou Policka v blizkosti
Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni $koly je zalozeno na disledném koncepénim vedeni feditelkou, ktera piiném vychazi
z dlouholetych zkuSenosti a efektivné stanovila cile a sméfovani Skoly. Jednotlivé kroky
napliujici konkrétni zaméry v dilcich oblastech jsou systematicky vyhodnocovany a vedou
k zadoucimu zkvalitiovani vzd€lavani. Delegovani kompetenci je ucelné nastaveno nové
na tfi zastupkyné¢ jasnym vymezenim kompetenci Kontrolni a hodnotici ¢innost
vzdélavaciho procesu probiha pribémé podle stanoveného planu a je vhodné rozsifena
o individualIni rozhovory vedeni s pedagogickymi pracovniky. Ty pfispivaji nejen k jejich
dalsimu profesnimu rozvoji, ale i ke zkvalithovani prace $koly. Promysleny systém podpory
nékolika zacinajicich nebo studujicich ucitel a uskuteCiiované cetné vzijemné hospitace
piispivaji k profesnimu ristu pedagogického shoru. Celkové je odborna kvalifikace uciteld
na dobré trovni véetné odborné kvalifikace pro vykon dalSich specializovanych c¢innosti.
Vedeni skoly klade dlouhodobé duraz na jejich dalsi vzd€lavani (napf. na oblast inkluze
aprace s zaky s odlisnym matefskym jazykem, volbu vzdélavacich metod a komunikaci
S témito 7aky).

Zaznamy z jednani pedagogickych rad dokladaji projednavani organizace cCinnosti $koly
a cilenou praci s vysledky vzdélavani Zikd. Skolni dokumentace je vedena piehlednd véetnd
evidence zaki a jejich vzdélavacich potieb. Nekteré nedostatky v dokumentaci zajmového
vzdélavani byly odstranény v pribéhu inspekéni ¢nnosti.

Od posledni mspekéni ¢nnosti bylo ucelnéji nastaveno poskytovani Skolich poradenskych
shuizeb. Tym ti vychovnych poradct, Skolni metodicky prevence, skolni psycholozky advou
Skolich specialnich pedagozek dopliuje nové koordinatorka pro nadané zaky. Cinnost
Skolntho poradenského pracovisté je systematicka a podrobné planovana vcetné monitoringu
napliovani podpirnych opatien.

Podpora 7kt s odliSnym matefskym jazykem je pro Skolu dlouhodobym cilem. Zfizovatel
finanéné podporuje Cinnost asistentky pedagoga pro vzdélavani téchto Zzaki véetné
komunikace se zdkonnymi zastupci. Vybrani ucitelé se vénuji zaktm v hodinach jazykové
piipravy a dale i asistentka pedagoga (rodild miuv¢i). Jazykova piiprava je organizovana
ve tiech skupinach v ramci bézného rozvrhu hodin kmenovych tfid. Tito zaci nejsou zcela
uvolnéni  z zddného vyuCovaného predmétl. V piipadé potieby jsou poskytovany
mndividudlni nebo pravidelné konzultace (triddy), pii kterych jsou zakonni zastupci
mformovani o pokrocich Zika a je jim poskytnuta podpora v otazkach vzdé€lavani ve Skole
nebo pii domaci pifpravé. Na zakladé pokrokii zakli je upravovan obsah, cile i metody
vzddlavani. Zak je hodnocen na zikladé miry osvojeni vzd&lavaciho obsahu daného
pfedmétu a s ohledem na jeho aktuadlni vzdélavaci moznosti.
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Skole se daii udrzet didakticky podnétné prostfedi kmenovych udeben a esteticky pifjemné
vyzdobené prostory Skoly. Ty byly od minulé inspekéni ¢innosti rozsiteny a dovybaveny
0 dalsi odpocinkova mista, kterd zaci aktivné o prestavkach vyuzivaji. Ke zvazeni je pofizeni
vhodnych podlozek do tfid zejména prvntho stupné pro sezeni pii praci zakll napft.
vV komunitnim kruhu nebo pfi pinéni tkoli mimo lavice.

Skola disponuje pestrym vybavenim digitalni technikou veetné i samostatnych uceben.
Tridy prvniho stupné jsou vybavené interaktivnimi tabulemi nebo dataprojektory, pevnymi
pocita¢i pro individudlni praci zakd. Obdobné jako pti minulé inspekéni ¢innosti s touto
technikou vice pracovaly ucitelky, mén€ zici. Vhodné je zvazit mobilni tabletovou nebo
notebookovou ucebnu piimo pro tiidy mimo hlavni budou. Jejich dostupnost pro 1. az 3.
roénky by zarovenn usnadnila uCitekam  jejich okamzit¢  vywzti v hodinach
a Z dlouhodobégjsitho hlediska 1zménu vyukovych strategii pro celé spektrum ziki
(s rychlejsSim pracovnim tempem, zaky se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami i zaky
s potfebou intenzivnéj$iho osvojeni Ceského jazyka). Vhodnd Uprava stavajiciho rozvrzeni
dohledli Vv ¢lenit¢ hlavni budové v dobé piestdvek a prechodli zakid do tiid a odbornych
uceben by vice pfispéla k prevenci nezadoucich projevii chovani zaku.

Oddéni skoli druziny a $kolntho klubu jsou pro svoji ¢innost vybavena odpovidajicim
zakovskym nabytkem. Jedno oddéleni skolni druziny je soucasti kmenové tfidy s malym
hernim prostorem, coZ po skonceni vyuCovani ve tfidé do zna¢né miry omezuje vlastni praci
a piipravu ucitelky na dalki den. Nové vybaveni v oddéleni umisténém v suterénu hlavni
budovy vyrazné zpifiemnilo prostiedi pro ziky. Skolni zahrada a moderni sportovi§td
poskytuji riizné moznosti pro télovychovné a volnoCasové aktivity zakl. Pro pomémé vyssi
pocet zaka ve Skoli druziné by dali jednoduché herni prvky a sportovni na¢ini ucelné
doplnily jeji stavajici vybaveni.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Na prvnim stupni byli Zaci vétSinou Vv Uvodu hodin sezndmeni se vzdélavacim tématem,
n¢kdy s konkrétnimi vyukovymi cili definovanymi jako ¢innosti zakt sméfujici k osvojeni
uCiva. Zatim je$té neni zcela zautomatizovano propojeni cili s jejich vyhodnocenim v zavéru
hodiny. To se podafilo v hodinach ojedinéle. Nabizejici se situace pro rozvoj postojovych
cili nebyly vyuzivany. Pro zvySeni zajmu Zzaku o uCeni je vhodné motivaci vice promyslet.
Atmosféra v hodinach byla pifjemna, vstiicna a Zaci dodrzovali dohodnuta tfidni pravidla.
Vyuka byla vedena pfevazné frontalné S uplatnénim ucelné samostatné prace, n€kdy byly
zafazeny C¢innosti ve skupinach. Samostatnd prace byla pro ziky svym rozsahem piiméiena,
ve VetSiné piipadi pro vSechny ziky se stejnou obtiznosti bez rozliSeni vzdélavacich
moznosti  Zakt (napf. pro rychleji pracyjici nebo s odlisSnym matefskym jazykem).
Didaktickd technika slouzila vétSinou k vizualizaci tkoli a jejich vysledkd, méné k piimé
praci zakl. V riznych cCastech vyuCovaci hodiny je vzhledem k SirSimu spektru zaka ucelné
rozvijet jejich mluvni projev a zZlepSovat vyslovnost formou napt. kratkych artikula¢nich,
dechovych nebo rytmizacnich cviCeni apod. Zavérecné shrnuti, zopakovani dlleZitych
poznatkli, zhodnoceni prace se zpétnou vazbou od zakli mély rlznou uUrovein
(od formaln¢jsiho pojeti az po vynikajici promySlenou troven). V nékterych hodinach byli
7aci vedeni alespon k jednoduché zavére¢né sebereflexi a ovéfeni pochopeni uciva. V rdmci
dalstho vzdélavani je vhodné déle prohlubovat poznatky k formativni zpétné vazbé pro zika,
kterd mu ma pomoci zlepSovat jeho praci

Metody a formy wyuky ve sledovanych hodindch na druhém stupni vétsinou podporovaly
dosazeni vzdélavaciho cile. UCitelé Casto zafazovali vhodnou motivacni slozku s moznosti
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zapojeni avlastniho vyjadfeni Zzakd. V nékterych hodinach ucitelé nabizeli zakum
aktivizujici formy a metody prace s mozosti zajimavych ¢innosti se zménou pracovniho
mista. Zajem 0 pfedmét téméf vzdy ucitelé podporovali zafazovanim praktickych situaci,
zajimavostmi  apropojenim uciva sredlnym Zvotem, s vywitim znalosti = zaku
a mezipfedmétovych vztahl. Vzajemnou spolupraci Zici rozvijeli ucelné v nékterych
hodindich praci ve dvojicich ¢i skupinach. Jen ojedinéle byla vyuka diferencovanéa
pro podporu nadanych Zziki nebo jejich piipadny zvySeny zijem o urCité téma. Kladené
naroky byly pfimétené a srozumitelné. Vyuzivano bylo mnozstvi nazorného materialu
pro podporu vizualizace i vhodné didaktické pomucky. S digitalni technikou aktivné
pracovali vice uéitelé. Mén¢ Casto byla zafazovana prace s dakimi informa¢nimi zdroji pro
rozvijeni dovednosti vyhledavani, téidéni a vyhodnocovani informaci. Komunikace mezi
uCiteli a zaky byla na partnerské drovni. V nékterych hodinach probihala vzajemna diskuze
k zadanému Ukolu. Ucitelé vétsinou poskytovali Zakiim zpétnou vazbu, ktera byla vyuziteIna
K jejich dalsimu uceni. Hodiny byly zpravidla uzavieny pochvalou zakt a v ¢asti hodin
hodinach bylo uplatnéno efektivni sebehodnoceni, né&ktefi ucitelé zaclenili prvky
vzajemného hodnoceni a funk¢né shrnuli vyuku se zapojenim Zakd.

Asistentky pedagoga reagovaly na situaci ve tiid€, sledovaly praci vSech zakl. Vzajemna
vyména roli mezi ucitelkou a asistentkou pedagoga je v n€kterych piipadech vhodnou
prilezitosti pro jejich efektivnéj§i soucinnost v hodiné (napf. pfi procviCovani Cteni,
numeraci v matematice, dovysvétleni uciva apod.). Asistenty pedagoga ucelné podporovaly
7aky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a podle vyukové situace ve tiidé i Ostatni zaky.
Jejich spoluprace s uciteli byla piinosna, piispivala ke zvySovani vzdélavaci trovné Zzaku
a jejich ucebnimu pokroku.

Sledovany prib¢h pestrych ¢innosti jazykové piipravy zakl s odlisnym matefskym jazykem
probihal v radostné atmosféte. Ziejma byla rizna trovenn dovednosti, pozornosti zaku i jejich
piistup k praci. Pro osvojovani ¢eského jazyka a pochopeni souvislosti a vyznamu slov
wCitelky vyuwzily rizné nazorné materialy a manipulac¢ni pomucky. K efektivnéjsi praci by
jesté prispélo vyuziti  digitalni  techniky (pro propojovani psaného slova s obrazem
i zvukovou ukazkou), wyukovych pocitacovych programi i dalsich podptrnych materiala
pro rozsiteni slovni zasoby (vice riznych manipulacnich sad s vyrazy a obrazky) ve vSech
skupinach jazykové pfipravy. Ziskané védomosti a dovednosti v ramci jazykové piipravy
uplatiiyji Zaci v bézné vyuce na rlizné urovni

Zajmové vzdélavani ve Skoli druziné navazuje na obsah vzdélavani v zakladni Skole
a efektivné podporuje dalsi individualni rozvoj zakl. Po vyuCovani maji Zici rizné moznosti
pro individudIni hru, odpocinek i rozvoj kreativity. V pribéhu sledovanych ¢Einnosti méli
7aci dostatek Casu pro venkovni pohybové aktivity a dalsi herni ¢nnosti na Skolni zahrad¢
nebo Skolhich sportovistich. Respektovana byla volba spontdnnich c¢innosti, doba
na odpocinek i zapojeni do Kkolektivu. Tematicka nabidka c¢innosti Se pozitivné promité
do osobnostniho 1 socidlniho rozvoje uCastnikti zajmového vzdélavani. Pro realizaci
pravidelné zajmové c¢innosti je limitujici jeji naruSovani odchody a pfichody zaku
z vyuCovani nebo zijmovych krouzka.

Hodnoceni vysledki vzdélavani
Hodnoceni vzdélavacich vysledkd zaku ve Skole provadéji ucitelé standardnimi postupy.
Podklady pro hodnoceni zakli znamkami ziskavaji pribézné piedevSim prostrednictvim

pisemnych praci, testl a Ustntho zkouSeni Pro sledovani pokroku zakti nektefi ucitelé
vywzivaji zakovske portfolio. Ve skolnim roce 2023/2024 prospélo s vyznamendnim 481
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zaka, 227 zaki prospelo a pouze Ctyii Zaci neprospeli. Absence zakl ve vyuce je spiSe nizs$i.
Neomluvend absence byla zaznamendna v malé mife u nékolika jednotlivel. Je vyuzivano
Siroké spektrum vychovnych opatieni. Udéleno bylo celkem 21 pochval feditelky Skoly, 174
pochval tiidniho uitele. Chovani péti zikii bylo hodnoceno snizenymi znamkami. Zakiim
ohrozenym Skolnim neuspéchem je nabizena podpora formou individualnich konzultaci
svyuCyjicimi a poskytovanim podpirnych studijnich materiali k procvicovani uciva.
Vzd¢lavaci vysledky zaku jsou sdileny pii jednanich pedagogické rady ale i predmétovych
komisi. Zékonni zastupci jsou o hodnoceni zakl pravidelné¢ informovani prostiednictvim
elektronického informaéniho systému, na tfidnich schizkach, popt. individualng. Skola se
systematicky zabyva vyhleddvanim nadanych Zzikt. Na druhém stupni je jim umoznéno
zatazeni do tfidy s rozitenou vyukou pifrodovédnych predméti. Diraz je kladen
na samostatné mysleni a feSeni problémi.

Rozdélenim oblasti vychovného poradenstvi se zvySila UCinnost vyhodnocovani
poskytovanych podptrnych opatfeni napfi€ obéma stupni vzdélavani. Vzijemna spoluprace
Clentt Skolniho poradenského pracovisté ucelné piispiva K feSeni konkrétnich situaci.
Posupné se nastavuje systém prace s tiidnimi kolektivy. Zakovsky parlament pod vedenim
skolni metodi¢ky prevence se aktivnd podili na déni ve $kole. Zaci se uéi diskuzi a podili se
na spolecném feSeni Ukoll. Vysledkem spole¢né prace je napf. organizace rizné tematicky
motivovanych dni ve Skole. Pro aktualni sdéleni problémii nebo pro upozornéni na krizovou
situaci zaci maji povédomi na koho se ve Skole obratit. Ve Skole je jim k dispozici anonymni
schranka duvéry, castéji vSak vyuzivaji osobniho kontaktu. V pifpadé potieby jsou
realizovana sociometrickd Setfeni nebo preventivni programy prostiednictvim externich
pracovist. Pro usnadnéni vstupu a adaptaci déti z matetfské Skoly na Skolni prostfedi Skola
organizuje navstévy ve Skole budoucich zakt prvni tfidy. Ucitelky soucasnych i budoucich
prvnich tfid se zicastiiuji metodickych schizek se zikonnymi zastupci déti z matetskych
Skol. K vzijemnému souziti zakt ve Skole napomahaji osvédcené vrstevnické programy.

Skola svym Zaktm nabizi pestrou nabidku zajmovych krouzkti a aktivit, které prispivaji
K jejich osobnostnimu rozvoji. Podporuje u€ast zakt v soutézich, olympiadach a projektech,
pficemz se do nich snaZi zapojit co nejvétsi pocet zakl, z nichz n€kteti dosahuji kladnych
uspéchil i na republikové trovni napt. v oblasti sportu a chemie.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Zvyseni se pocet zaku ve Skole,

— rozSiteni vedeni Skoly 0 jednu Zz&stupkyni a pocétu ¢leni Skolntho poradenského
pracoviste,

— efektivngjSi  vyhodnocovani G¢mnosti podplrnych opatfeni ve vzdélavani Zzaka
realizovanou hospitani ¢innosti,

— vedenim Skoly u€ingji provadéné vyhodnocovani ¢innosti ucitele ve vyuce,

— pii pfechodu zdkd na druhy stupenn je utvafeni zdkovskych kolektivi ve tfidach
s ptirodovédnym zaméfenim (tfida pro nadané Ziky) systemati¢t¢jsi.

Silné stranky

— Vysokd mira piishisné odborné kvalifikace véetné absolventi studia pro vykon
specializovanych ¢innosti (3.1),
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— prevaha pozitivniho hodnoceni vysledki vzdélavani na vysvédéeni podporujici motivaci
zaku k uceni (5.1),

— Cinnost $kolni druziny a Sirokd nabidka zijmovych krouzkd se pozitivné promitaji
do osobnostniho i socialniho rozvoje zaka (6.3).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Nizsi individualizace a diferenciace vyuky vzhledem k heterogennimu sloZzeni zakl tiid
(Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami, odlisnym matefskym jazykem, nadani)
(4.1),

— zcela neni zautomatizovano stanoveni a propojeni vyukovych cilii s jejich vyhodnocenim
v zavéru hodiny Ve vztahu k u¢ebnimu pokroku zakd s vyuzitim formativniho hodnoceni
4.3).

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zam@fit pozornost na stanoveni a vyhodnoceni cili hodiny, aplikaci riznych forem
a metod prace 1 struktufe zavéru hodin,

— propojovat vyukové cile s jejich vyhodnocenim v zavéru hodiny ve vztahu k u¢ebnimu
pokroku zak,

— individualizovat a diferencovat wuku vzhledem k vzdélavacim potiebam jednotlivych
zaku,

— zautomatizovat vyuzivani riznych forem formativniho hodnoceni prace zaka jako zpétné
vazby Kk jejich vzdélavacimu pokroku s vyuzitim pro ucitele v pifpravé dalsi vyuky,

— zafazovat praci zakll s dalSimi zdroji a minimalizovat tak predavani hotovych poznatki,

— uskutecniovat v hodinach efektivnéj$i soucinnost mez ucitelkou a asistentkou pedagoga
formou vzajemné vymény roli,

— zvazit pro tfidy mimo hlavni budovu moZnosti pofizeni mobilni tabletové nebo
notebookové ucebny, vyuzivat digitalni techniku k aktivni praci zky,

— minimalizovat naruSovani pravidelné zijmové Ccinosti odchody a piichody Zzikh
Z vyuCovani nebo zijmovych krouzkd,

— Upravit stavajici rozvrzeni dohledti ke zvySeni prevence nezidoucich projevii chovani
7aka.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datove schranky (g7zais9).
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https://kriteria.csicr.cz/
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 19. 2. 2025

Plan koncep¢nich zamérti a kol na obdobi 2021 — 2026

Skolni matrika Zikd, Skoli rok 2024/2025 (vybér)

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani Cemukoliv se ucis, ucis

se pro sebe Il s platnosti od 1. 9. 2022 v¢etné dodatku ¢.1 a2

5.  Skolni vzdélavaci program pro zdjmové vzdélavani Skolni druziny s platnosti
od 1. 9. 2024

6. Skoli vzd&lavaci program pro zijmové vzd&lavan-skolni klub s platnosti

od 1.9.2024

Skoi ad s u¢innosti od 1. 1. 2024 véetné dodatku ¢&.1 s t¢innosti od 1. 1. 2025

Vnitini fad Skolni druziny s uCnnosti od 4. 9. 2024

Vnitini tad Skolntho klubu s u€mnosti od 1. 9. 2024

10. Rozvrhy hodin tfid a pedagogi, Skoli rok 2024/2025

11.  Ttidni knihy a ptehledy vychovné vzdé€lavaci ¢mnosti, Skolni rok 2024/2025

12.  Zaznamy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2024/2025

13. Dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani, Skolni
rok 2024/2025

14.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikid, Skolni rok 2024/2025 (vybér)
15.  Plan daltiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na obdobi 2021-2026

16.  Vyrocni zprava o Cinnosti Skoly za Skoli rok 2023/2024

17.  Inspekéni zprava Cj. CSIE-951/23-E

Ao e
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Teditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné pfislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Chaloupkova, Skoli mnspektorka, vedouci mnspekéniho tymu
Mgr. Erik Landecki, Skolni mspektor

Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice

Mgr. Bc. Jaroslava Zemankova, Skolni inspektorka

24. 3. 2025
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